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Ett verktyg vid kostnadsbeddomningar

Konkurrenskraftiga Alternativ ar en aterkommande analys
KPMG genomfdr for att jamféra lokaliseringskostnader i Nordamerika,

Europa och Asien

Arets upplaga av
Konkurrenskraftiga Alternativ ar
den mest genomgripande
internationella jamforelsen av
foretagskostnader som nagonsin
genomforts av KPMG. Denna
studie innehaller vardefull
information for alla féoretag som
letar efter kostnadsfordelar i
samband med
lokaliseringsbedomningar av
internationella
foretagsverksamheter.

Uppdaterad och utdkad i jdmforelse med
féregdende upplaga av Konkurrenskraftiga
Alternativ, mater denna studie den
kombinerade effekten av 27
betydelsefulla kostnadsposter som éar
troliga att variera pa olika platser.
Undersdkningen omfattar 17
naringsgrenar i nio industrilander; Kanada,
Frankrike, Italien, Japan, Tyskland,
Holland, Singapore, Storbritannien och
USA. Fler &n 2 000 individuella
foretagsscenarier har undersokts utifran
mer an 30 000 variabler. Grunden for
jamforelsen ar kostnader efter skatt for
start och |6pande verksamhet, Gver en
period av 10 ar.

Kompletta resultat av studien finns
tillgéngliga online pa
www.CompetitiveAlternatives.com.
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USA utgor baslinje (index) i studien, med vilken
alla andra lander jamfors. USA rankas som sjua i
jamforelse med totalt nio lander som
utvarderats i studien, vilket illustreras i
diagrammet ovan.

Av de lander som studerats har Singapore den
storsta totala kostnadsfordelen, jamfort med
USA har Singapore en kostnadsfordel pa 22, 3
procent. Med BNP per capita nu i niva med
vissa vasteuropeiska lander ar Singapore det
forsta nyligen industrialiserade landet att bli
inkluderat i studien Konkurrenskraftiga Alternativ.

Kanada ligger bast till av G7 ldnderna med
en kostnadsfordel pa 5,5 procent jamfort
med USA.

Frankrike och Holland har de basta resultaten
bland de europeiska lénderna. Kostnadshilden ar
nastan likvardig i bada lander med en
kostnadsférdel pa ungefar 4,4 procent jagmfort
med USA.

Italien och Storbritannien har ocksa
sinsemellan en likvardig kostnadshbild, bada

uppvisar en kostnadsférdel pa ungefar 2 procent
jamfort med USA.

Av de nio lander som studerats ar Japan och
Tyskland de lander med hogst totalkostnad.

Dessa lander har en kostnadsnackdel jamfort
med USA pa 6,9 respektive 74 procent.

Overgripande trend:
Kostnadsskillnadema minskar

Kostnadsskillnaderna mellan de i studien
aterkommande landerna (G7 samt Holland) har
minskat sedan den tidigare (2004) upplagan av
Konkurrenskraftiga Alternativ. Trenden visar pa
att merparten av landerna nérmar sig baslinjen
som utgors av USA:

¢ Japan har den storsta positiva forandringen
i kostnadsjamforelsen, hjalpta av yenens
forsvagning mot dollarn, och framsteg i de
lokala kostnaderna.

¢ Tyskland, Holland, Frankrike och
Italien har samtliga férbattrat sina positioner
i relation till USA genom att sénka sina
respektive totalkostnader.

e Storbritannien har behéllit sin position
med ett lagre kostnadslage i forhallande till
USA, Japan och Tyskand.

e Kanada har behallit sin tatposition bland G7
landerna, men avstandet har minskat pa
grund av den kanadensiska dollarns
vardestegring i relation till den amerikanska
dollarn under de senaste tva aren.

Resultaten i denna studie &r kansliga for
vaxelkurser. Vaxelkurserna som anvants i
studien, tillsammans med jamforelsekurser
frén den tidigare studien (2004), &r at vanster.
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Kostnaderna for arbetskraft
har avgorande betydelse

Jamforelserna av arbetskraftskostnader ar
baserade pa 42 variabler.

Arbetskraftskostnader inkluderar I6ner, statliga
férmaner (inklusive statliga pensioner, halsovard
mm) och alla andra férmaner som arbetsgivaren
vanligen star for.

For varuproducerande verksamheter brukar
arbetskostnaderna representera mellan 55 och
73 procent av den totala
lokaliseringskostnaden. For
tjdnsteproducerande verksamhet brukar denna
kostnad uppga till mellan 76 och 87 procent.

Arbetskraftsrelaterade kostnader varierar
mycket mellan de olika landerna:

e Singapore har de lagsta I6nerna av de nio
landerna som utvarderats, atfoljda av
Italien, Frankrike och Storbritannien.

e Kostnader for pensionsplaner, i procent av
I6nen, ar lagst i Kanada, foljt av USA,
Holland samt Singapore.

e Kostnader for andra formaner som
bekostas av arbetsgivaren, i procent av
[6nen, &r lagst i Japan, foljt av Frankrike,
Singapore och Kanada.

e Nar man lagger ihop dessa tre faktorer, ar
de totala arbetskostnaderna lagst i
Singapore, foljt av Kanada, Italien och
Frankrike.

Andra betydande kostnader

Anlaggningskostnader representerar
vanligtvis den nast stérsta gruppen av
lokaliseringskansliga kostnader:

e For varuproducerande verksamheter star
kostnaderna fér dgande av anldggningar
(inklusive finansiering) fér mellan 10 och
22 procent av de lokaliseringskansliga
kostnaderna.

Kostnader fér kép av mark och byggnation
av en ny industrianlaggning ar lagst i
Kanada, foljt av Italien, USA och Frankrike.

¢ For tjansteproducerande verksamheter
star kostnader for leasing av kontor for
mellan 4 till 13 procent av de
lokaliseringskansliga kostnaderna.
Kostnader fér leasing inkluderar hyra, plus
alla kostnader och skatter som vanligtvis
vidarebefordras fran hyresvarden till
hyresgasten.

Leasingkostnader &r lagst i Italien, foljt av
Tyskland, Holland och Singapore.

Transportkostnader varierar mycket
mellan olika néringsgrenar, och representerar
mellan 1 och 15 procent av
lokaliseringskansliga kostnader for
undersokta varuproducerande verksamheter.
Transportkostnaderna varierar med produkt
och marknad men brukar vara lagst i centralt
beldgna omraden som i ex Holland,
Singapore, Storbritannien och Tyskland.

Driftkostnader star for mellan tva och nio
procent av jamforda lokaliseringskénsliga
kostnader.

e De ldgsta kostnaderna for elektricitet hittar
man i Kanada och Frankrike.

e Holland och Storbritannien erbjuder de
lagsta kostnaderna for naturgas.

e Kostnaderna for telekommunikation ar
lagst i Tyskland och Storbritannien.

Inkomstskatten representerar vanligtvis 3
till 10 procent av lokaliseringskénsliga
kostnader:

e For varuproducerande verksamheter
erbjuder Singapore de lagsta effektiva
inkomstskatterna, féljda av Storbritannien,
Holland och Kanada.

o For FoU-verksamhet erbjuder Kanada,
Storbritannien, Frankrike och USA samtliga
betydande skattestimuleringar.

e For andra tjansteproducerande
verksamheter erbjuder Singapore,
Storbritannien, Holland och Frankrike de
lagsta effektiva inkomstskatterna.

Detaljerade resultat

Kompletta resultat av denna studie, inklusive
alla branscher, regioner och stader, kan hittas
online pa: www.CompetitiveAlternatives.com.
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Nationella och totala resultat

Nationella resultat per naringsgren och verksamhet
Totala resultat per region och stad

Kostnadsindex! (Rank)

Naringsgren Verksamhet Europa Nordamerika Asien
TILLVERKNING Frankrike Tyskland Italien Holland UK Kanada USA Japan Singapore

Mijukvara

Administrativa tjanster

Totala resultat

95,6 (3) 107,4 (9) 97,8 (5) 95,7 (4) 98,1 (6) 106,9 (8) 77,7 (1)

PLATS INDEX!  RANK PLATS INDEX!  RANK INDEX! RANK
Europa Noord-Amerika

1: Féretagskostnader uttrycks som ett index, med USA utsedd till baslinjeindex pa 100,0 Ett kostnadsindex lagre &n 100 indikerar ldgre kostnader dn USA. Ett kostnadsindex higre &n 100 indikerar higre kostnader &n USA. Till exempel, ett index nummer pa 95,0
representerar en 5,0% kostnadsfardel i relation till USA. 2: Totala resultat for 2006 &r baserade pa samma 12 verksamheter som analyserades 2004 och 2002, som indikerats.
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Resultat per naringsgren

Redovisning av resultat uppdelat efter naringsgren. | jamforelsen

kategoriseras naringsgren utifran typ av verksamhet.

Inllilulllhhllill.llill:ilill::Iflllllll-\"!ll.ll"ll

I-.II"I..II"IIIIII.II"IlilI"II"II"I';II"II.\II'""IF'II

TILLVERKNING

For tillverkningsindustri varierar stora
kostnadsposter relaterade till inkép av
material och utrustning lite oavsett land. |
denna sektor uppnar Storbritannien och
Tyskland totalt sett sina respektive basta
rakningar.

MJUKVARA

Kostnader for arbetskraft ar en stor
kostnadspost i mjukvarusektorn och varierar
betydligt bade per land och per region. Detta
resulterar i att kostnaderna generellt visar
storre skillnader i denna sektor. Singapore
och Japan har sina starkaste resultat i
denna sektor

FORSKNING OCH UTVECKLING
Kostnadsbilden for FoU varierar mycket
mellan de studerade landerna, dels pa
grund av skillnader i kostnader for
specialiserad arbetskraft och dels pa grund
av skillnader i beskattning. Holland,
Kanada, Frankrike och Italien har alla
sina starkaste resultat i denna sektor.

ADMINISTRATIV SERVICE

Resultat for tjanstesektorn styrs primért av
arbetskraftskostnader och visar pa stora
variationer i de olika landerna. USA uppnar
sitt basta resultat i denna sektor.

Sju varuproducenter

e | dkemedelsprodukter

e Livsmedelsproduktion

¢ Metallbearbetning

e Montering av elektronik

e Plastprodukter

e Precisionskomponenter

e Speciellt framstallda kemikalier

Tva mjukvaruproducenter

¢ Avancerad mjukvara
e \/olymutveckling

Tva FoU sektorer

¢ Biomedicinsk FoU
e Utveckling/testning av elektroniska system

Ett bolag inom adm. service

e Shared services center
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www.CompetitiveAlternatives.com

For mer information, var vénlig kontakta foljande personer eller organisationer

KPMG medlemmars Firmakontakter

¢ Frankrike
Bruno Lancien
+33 1 4639 4675
blancien@kpmg.fr

¢ Holland
Elbert Waller
+31 20 656 7009
waller.elbert@kpmg.nl

¢ [talien
Stefano Tamiazzo
+39 02 6764 3621
stamiazzo@kpmg.it

MMK Consulting Inc., Study Leaders

e Japan
Barry Hacker
+81 3 6229 8203
barry.hacker@jp.kpmg.com

¢ Kanada
Mark MacDonald
+1 416 777 8290
markmacdonald@kpmg.ca

¢ Singapore
Satyanarayan Ramamurthy
+65 6213 2060
sramamurthy@kpmg.com.sg

¢ Storbritannien
Peter Price
+44 29 2046 8129
peter.price@kpmg.co.uk

¢ Tyskland
Andreas Dressler
+49 69 9587 3407
adressler@kpmg.com

¢ USA
Hartley Powell
+1 704 335 5583
whpowell@kpmg.com

¢ Glenn Mair
+1 604 484 4622
gmair@mmkconsulting.com

Sponsorer

e Stuart MacKay
+1 604 484 4621
smackay@mmkconsulting.com

¢ Treena Cook
+1 604 484 4623
tcook@mmbkconsulting.com

¢ Angela Rey
+1 604 484 4627
arey@mmkconsulting.com

Alberta Economic Development
www.alberta-canada.com

Atlantic Canada Opportunities Agency
WWW.acoa.gc.ca/invest

British Columbia Ministry of Economic
Development
www.investbc.com

Brabant Stad (Brabantse Ontwikkelings
Maatschappij)
www.brabantstad.nl

Calgary Economic Development
www.calgaryeconomicdevelopment.com

Chilliwack Economic Partners Corporation
www.chilliwackpartners.com

City of Toronto
WWw.city.toronto.on.ca

Destination Winnipeg Inc.
www.destinationwinnipeg.ca

Development Agency of East Netherlands
(Oost NV)
WWW.00Stnv.com

East Midlands Development Agency
www.englandseastmidlands.com

Edmonton Economic Development Corp.
www.edmonton.com

Studiens huvudmedarbetare

Enterprise Greater Moncton
www.greatermoncton.org

Greater Halifax Partnership
www.greaterhalifax.com

Greater Toronto Marketing Alliance
www.greatertoronto.org

International Trade Canada
www.investincanada.gc.ca

Invest in Turin and Piedmont
WWW.itp-agency.org

Manitoba Industry, Economic Development &
Mines
www.gov.mb.ca/iedm

Montréal International
www.montrealinternational.com

Netherlands Foreign Investment Agency,
Ministry of Economic Affairs
www.nfia.nl

Newfoundland and Labrador, Department of
Innovation, Trade and Rural Development
www.nlbusiness.ca

Nova Scotia Business
www.novascotiabusiness.com

Ottawa Centre for Research and Innovation
Wwww.ottawaregion.com

Ouest Atlantique - Western France
Development Agency
www.western-france.org

Pole Québec Chaudiere-Appalaches
www.pole-gca.ca

Prince Edward Island Business Development
www.peibusinessdevelopment.com

Provincia di Napoli - Assessorato Industria,
Energia, Miniere e Risorse Geotermiche, Cave
www.provincia.napoli.it

Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia
www.regione.fvg.it/welcome.asp

Saskatchewan Industry and Resources
Www.ir.gov.sk.ca

Saskatoon Regional Economic Development
Authority
www.sreda.com

Sherbrooke Economic Development Corp.
www.sdes.ca

Singapore Ministry of Finance
www.mof.gov.sg

Toscana Promozione/Provincia di Firenze
Marketing Territoriale
www.toscanapromozione. it

Waterloo Region - Canada'’s Technology Triangle
www.techtriangle.com

gg}fi&%@ﬁ\% M E RC E R M M KCONSULTING
Human Resource Consulting
I
Colliers International Mercer Human Resource Consulting MMK Consulting

www.colliers.com

WWw.imercer.com

www.mmkconsulting.com

R ECONOMIC
E & RESEARCH
INSTITUTE
ERI Economic Research Institute
www.erieri.com

Denna information &r av allmén karaktar och &r inte
riktad gentemot ndgon enskild individ eller organisation.
Trots att vi anstrénger oss for att erbjuda riktig och
aktuell information, kan vi inte ge nagra garantier att
informationen &r riktig vid det datum den erhélls eller att

den kommer att fortsétta vara riktig i framtiden. Ingen bor

agera pa informationen utan lamplig professionell
radgivning efter en noggrann undersdkning av den
specifika situationen.
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